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Au Conseil de Surveillance du Centre Hospitalier Universitaire de Nice,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a &té confiée par décision de votre Conseil de Surveillance,
nous avons effectué 'audit des comptes annuels du Centre Hospitalier Universitaire de Nice
relatifs & 'exercice clos le 31 décembre 2024, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Mous cerfifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptablas
francais applicables aux Etablissements Publics de Santé repris dans l'instruction budgétaire et
comptable M21, réguliers et sincéres et donnent une imagea fidéle du résultat des opérations de
['axercice écouléd ainsi gue de la situation financiére et du patrimoine de I'établissement a la fin de
cal axarcice.

Fondement de I'opinion

Référentiel o’ audit

MNaous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Mous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants ot appropriés pour
fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquéas dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptles relatives a laudit des comptes annuels » du
présent rapport.

Indépendance
Mous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par

le code de commerce ef par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptas, sur la période du 01 janvier 2024 a |la date d'émission de notre rapport.

Obsarvations

Sans remetfre en cause 'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les points
suivants exposés dans Mannexe du compte financier concernant :

La correction d'erreur relative aux immaobilisations (pages 23 et 24)
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Les principes et méthodes comptables qui précisent que l'application Hélios a fait l'objet
d'un rapport ISAE3402 Type Il par un cabinet externe (page 2) ;

La présentation de la provision pour dépréciation au bilan qui est globalisée et non ventilse
par nature de débiteur (page 7) ;

La présantation des produils d'exploitation et k2 dépassement du dispositif de Sécurisation
Modulee a lActivité (SMA) sur 2024 (pages 59 et 60) ;

Au sein du §1.4.2, il est indiqué les modalités ayant conduit 4 la consfitution d'une
provision pour risque de 6,5 ME relative au contrdle fiscal en cours (pages 30 a 33);

L'&volution post-cldture du contentieux concernant Fopération de construction du nouved
hipital PASTEUR 2 ef sas impacts financiers (pages 66 a 69) ;

Le contentieux avec le GCS HPNCL et le traitement adopté par le CHU (page 69).

Justification des appréciations

En application des dispositions des arlicles L. 821-53 &l R.821-180 du code de commerce
relatives & la justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les
appréciations suivantas qui, salon nofre jugement profassionnel, ont &té les plus importantes pour
l'audit des comptes annuels de l'exercics.

« La note relative au changement de méthodes comptables, d'estimation et cormection d'emewrs
de l'annexs (pages 23 &l 24) expose |la cormaction d'erraur intervenua au cours de l'exercice
relative aux travaux de régularisation des immaobilisations (régularisation des immobilisations
an cours DINSI),

Dans e cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre établissement,
nouUs nous sommes assurés du bien-fondé de ces corrections et de la présantation qui en est
faite.

» Lors de l'amété de ses comptes, le Centre Hospitalier Universitaire de Nice a ébé conduit 4
affectuer des estimations et a formuler des hypothéses qui concament notamment :

Les provisions réglementées ;
Les provisions pour risques et charges ;
La provision pour dépréciation des créances.

Nous avons apprécié les critéres retenus par votre établissement pour leur recensement, leur
évaluation et leur traduction complable dans des conditions salisfaisantes.

Nous nous sommes assurd que les méthodes destimation retenues a l'occasion de la misa
&n ceuvre de ces procédures étaient décrites de fagon appropridée dans l'annexe.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes annuels

pris dans leur ensemble et de la formation de nofre opinion exprimée ci-avant. Nous
n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.
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Vérification du rapport financier et des autres documents adressés aux membres du
consell de surveillance

Mous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables
en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Mous navons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comples
annuels des informations donnges dans le rapport financier prévu au 1° de l'arlicle R.6145-44 du
Code de la Santé Publiqgue préparé par la direction et le comptable public et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comples annuels, adrassés aux membres du consell
de surveillance.

Responsabilités de la direction, du comptable public et des personnes constituant la
gouvernance de I'entité relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction, en relation avec le complable public, d'établir des comptes annuels
présantant una image fidéle conformément aux réglas et principes comptables francais ainsi que
de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime nécassaire a 'dlablissement de comples
annuels ne comportant pas danomalies significatives, que celles-ci proviennent de frawdes ou
résultent d'emreurs.

Lors de I'dlablissement des comptes annuels, il incombe & la direction d'évaluer la capacité de
latablissement & poursuivre son exploitation, de présanter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et dappliguer la convention
comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider 'dtablissament ou de casser
son activitd.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Directeur de votre élablissement et visés par le
comptable public.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartiant d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir
I'assurance raisonnabla que |las comples annuals pris dans leur ansemble ne comportant pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau éleve d'assurance,
sans toutefois garantir qu'un audit réaliss conformément aux normes d'exercice professionnel
permet de systématiguement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérdes comme significatives lorsque l'on
peul raisonnablement s'attendre 4 ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions dconomiques que les utiisateurs des comples prennent en se fondant

SUr GELUX-C,

Comme précisé par larticle L.821-55 du code de commerce, notre mission de cedification des
comples ne consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de voire établissement.

Dans le cadre d'un awdit réaliseé conformameant aux normes d'exercice professionnel applicables

en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit.
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En oulre :

= |l identifie el évalue les risques que les comptes annuels comporient des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et mat an
ceuvre des procadures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants el appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d'une arreur, car la fraude peut impliguer ta collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses declarations ou le contournement du contrile
interns |

= |l prend connaissance du conlrdle interme pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, el non dans le bul d'exprimer une
opinion sur 'efficacité du contrdle inteme ;

= || apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues el le caractére
raisonnable des estimations complables faites par la direction, ainsi que les informations
les concermant fournies dans les comptes annuels ;

« |l apprécie la présentation d'ensemble des comples annuels et évalue si les comptes
annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére 4 en donner une
image fidéle.

Fait & Paris, le 26 fuin 2025

Le Commissaire aux Comptes

EXCO & ASSOCIES

-i______'_‘_ o

Patrick AUMERAS Aurélie SIMON NOSSARDI
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1. FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE, PRINCIPES ET METHODES
COMPTABLES

1.1. Principes et méthodes comptables (Etat PF1)

Les comptes sont établis dans le respect des principes comptables, afin de donner une image fidéle du
patrimoine et de la situation financiére de Fétablissernent et de garantir la qualitd et la compréhension

de Iinformation,

Les principes compiables sont

- Le principe de continuité d'activité,

- Le principe de régularité et de sincérits,

- Le principe de prudence,

- Le principe de permanence des méthodes,

= Le principe d'intangibilité du bilan d'ouverture,
- Le principe de non compensation.

Les comptes annuels sont établis conformément au référentiel comptable applicable constiteé par
Finstruction budgétaire et comptable M2 1.

Les tableaws présenbis dans cethe annexe sont principalement issus de Fapplication Hélios, application
qul a falt Fobjet d'un rapport de cerification ISAE 3402 de type I par un cabinet externe,

1.1.1.

Immaobilisations corporelles et incorporelles et amortissement

¢ bes éléments de Mactl immobilisd

sr:ant mﬁ'rﬁhbilsés é Ie-ur mﬂt d‘an:lulsluun I

a. Les immobilisations acquises a titre onéreux sont comptabilisées & leur codt

d'acquisition (monkant HT + TVA mon déductible - rabais, remises, ristourmnes et
escomptes) auquel s'ajoute les colits directement attribuables engagés pour
mettre I'actif en place et en état de fonctionner (ex : frals dappel d'offres, frals
d'études, frais de préparation du site, frais de livraison)

Les immobilisations acquises & titre gratult {donations, legs) sont comptabilisées 3
lewr valeur vénale,

Il est constaté une discordance entre F'actif comptabilisé dans HELIOS et la
comptabilitd auxiliaire de llordonnateur. Un des ddments explicatifs de cet écart
réside dans [‘application de la méthode décrite supra au a) @ compter de 2010,
Les deux comptabilités devront étre rapprochées au cours des prochains
ExXercces,
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d. Comnventions d'occupation venues a échéance,

Le CHU a signé une convention portant sur le Bitiment Arc =INSERM & I'archet
{réf, Cadastrale NA 91), convention avec F'Université,

Cette comnvention prévovait la possibilivé d'édifier des constructions pendant |a
période de jouissance, ces constructions devant revenir au CHU a Fissue de ladite

période.

Elle est arrivée 3 terme (échéance de la comvention dans un cas et résiliation
amiable dans | second cas) A la date du 31/12/2017.

Le transfert de propriété intervenant au 01,/01/2018 conformément au courrier du
Motaire (Cabinet Gilletta de Saint-Joseph, daté du 24/05/2018) ; Fintégration de
ces biens & actif a été effectude en 2018, selon les modalités subvantes @ Le
batiment Arc ~INSERM & larchet a &t comptabilisé pour une valeur de 1€,
compte tenu de incertitude concernant l'utilisation future de ce batiment et du
ot deventusls travaux afin de le rendre exploitable pour une activité médicale,

: les investissements dont [a valeur est

mpérﬁeurehﬂmiﬁcaqumtumddemwa 1 an, ainsi que ceus qui
ont pour effet d'augmenter la durée de vie des blens sont considérés comme des
immaobilisations.

Amortissement :

Le mode d'amortissement pratiqué est I'amortissement linéaire, Conformément
aux évolutions de la réglementation comptable M21, I'stablissement applique le
prorata temporis pour toubes les acquisitions de 'exerdice 2022, comme cela a
déja dbé pratigué deputs 2017

L'amortissement par composant @ éué appligué pour la premiére fois par
I'stablissement en 2015 pour les opérations Pastewr 2, Institut Claude Pompidou
et PArchet 3.

L'établissement a par allleurs procédé, pour 'exercice 2016, a I'application de la
méthode de Famortissement par composant aux principales opérations de travaux
de PArchet 2 en termes de valeur nette comptable ; Construction Archet 2,
parking, Soins palliatifs, production énergétiqgue, Onco-hématologie, Matemité,
Laboratoire de virologie

La démarche de fRabilisation de ‘actif entreprise par le CHU a conduit & transfiner
la gestion des bitiments d'Excel au module de sulvi des iImmobilisations du logiclel
comptable. Ce tramsfert a impliqgué des modifications des modalités
d'amortiseement. Ainsi, & titre dlexemple, toutes les dundes sont désormais
inférieures ou égales & 100 ans et n‘ont pas de dédimale.
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e, Durées damortissement ;

Les durées d'amortissement pratiquées sont détalllées d-dessous, exprimées en années,

o Beens amortls par composants :

PROJET DESIGHATIOMN DES BIENS DUREE
Compesant | © Terrassament | Fondation / Gros ceunre [ 50
Struchure [ VRD
Composant 2 | Mersisenes exbérieures || Métallens ¢
Sermunerie 3‘“
Composant 3 5 Blectricibé 5
Composant 4 : Plomberse | Chauffage / Climatisaticn s
Wentlation / Désenfumage

Hiipital

Pasteur 11 Composant 5 : Appareits dévateurs ¥
Composant & : Corps d'éat secondaines Menutserses | i)
Zols [ Peinture |/ Agencement | Fau plafonds
Composant 7 - Aménagements parysagers 0
Composant 8 @ Eranchéns 15
Compasant 9 = Cages de Faraday 1]
Comgosamt 10 & Prectabions intelactieles 7
Compasant 1 ; Travaux préalables | Gros aanere | Voberies 50
el résE divers A
Composant 2 | Clos Couvets i

Inestitut Composant ¥ Corps d'état secondales

i, Pompldon Compasant 4 ; Corps état techniques | Equipements

bechrigues fines 5
Camposant 5 | Aménagement paysager i
Compesant 6 | Prestations intellectusiies 34
Composant 1 ; Démolition [/ Terrassement | Fondabion | 50
Gros aenme [ Stnachure f VRD
Composant 2 : Menuigeres sxérieures 30
Composant 3 ; Métalleria | Semureria 30

Archat 11 Composant 4 ; Electricité F L]
Composant 5 : Plombens / Chauffage [ Climatisation / 25
Virdiation [ Désenfuimage
Composant & : Appareis dlfévateurs i
Compatsnt 7 © Menitberes nbérieures i
Compasanl B © Faux plafonds il

X
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Compagantd : Sols
Compesant 10 : Peinture
Compogant 11 ; Agencement
Campedant 12 : Aménagemeénts papiagers
Composant 13 : Etanchdbd
Composant 14 ; Prestations intellectuslies

P 5 E B B H

g Composant 1 : Démolition [ Terrassement ! Fondation / 50
HArchet 2 s ceanTe [/ Skructure [ VRD

Composant 1 : Démolfion [ Terrassement ! Fondagion / g0
Gres eunvre [ Shroctune [ VRO

Composant 2 : Moniisenes extérieunes ao

Compasant 3 - Métallerie [ Sermurene E &

Commposant 4 = Electricitd 25

Compasant 5 © Momberia § Chauffage | Cimatisation | 25

Production énergétigue Campasant & : Appareils Sévateurs 25

Onoo-hématiingie Composant 7 @ Menutseries Inbérieunes 0
Compesant 8 : Faux plafonds

Virologie ' o

Compesantd : 5ol 0

Composant 10 ; Peintune 2

Composant 11 : Agencement o]

Composant 12 | Aménagements paysapers i

Composant 13 | Etanchéibé 15

Composant 14 : Presiations intellectuclies 7

Composant 1 : Travaus préalables | Gros osuvre § VRD 50

Compasant F : Clos couverts a0

Archet 3 Compasant 3 : Corps d'&at seoondaires 15

Composant 4 ; Conps d'état technigues. | Equipements
techniques fives

Compasant 5 @ Prestations inbellectusles

25
EE]

> i




o Biens hors composants :

Durde
Méthodes
{En anndes)

2031 Frais de recherche el divelppement Lirraire 5
051 Concessions e drofis similaires Lirskaire 245
Pyl Terraing aménages LLireiaire 75
2125 et Lirskas Sh20
2131 m ﬁ 2410
2135 sRAC Lirsaire LAET
213 d infrastrachunes - Voirie Linéaire 15
FITH ﬁ—muﬂm gﬁ 5404
2145 Frizid u 5
2151 Installations complexes spérislistes Lindsire 241D
| 2153 Irstallations 3 carachine spécifique Lindaire 5410
2154 i 2alo
3187 [ Matbiel e trvpod —ton S
2183 e bureaws et matiriel nformatigue Lineaire 445
2184 Muobtiier Lindaire 5810
2108 Autres immoblisations corporelies Linéaire Ia8

1.1.2.  Immeobilisations financiéres
Les titres de participation sont comptabilisés & lewr colt d'acquisition.

Urez dépréciation est enregistrée lorsque la valeur dinventaire est inférieure & |a valeur complable.

1.1.3. Stocks

Les produits et marchandises stockés sont évalués selon la méthode du Colit Moyen Unitaire Pondéré
(CUMP) et s sont réputés consommeés dés la sortie du magasin saul pour les médicaments et

dispositifs médicauwne,

En effet, les médicaments et dispositifs médicaux distribués par la pharmacie dans les unités de soins
mais qui ne sont pas encore consommeés sont intégrés a la valeur des stocks au 3112 de chaque

annde {pour leur valeur TTC).

Pour les médicaments, |a méthode appliqude est la suivante :
= Les dotations d'urgence de tous les senvices sont déterminées par ba PUT du site conoermé
et donc la valorisation théorique & 100 % de remplissage est connue pour lensemble de

I'"établissement,

= Un imaentaire physique n'a pas pu étre néalisdé par sondage dans plusieurs senices a
cause d'um manque d'effectif. La décision a donc été prise de valoriser bes stocks déportis

sur [a base des stocks théorigues actualisés,

Pour les dispositifs médicaux, I'estimation est également faite sur la base des dotations

théorigues.

X
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Une dépréciation de 10 696 KE est présentée sur la ligne des créances hospitalisés et consultants du
bilan.

Cependant, ce montant ne conceme pas uniguement les hospitalisis et consultants mais 'exhaustivité
des débiteurs. En effet, cette présentation de Iactif résulte de FMimpossibilitd, pour ke logiciel HELIOS,
de ventiler la provision pour déprédation sur les différents postes de tiers guelle concerne.

En effet, le Centre Hospitalier Unbversitaine de Nioe a constaté des provisions au titre d'autres oréances
notamment :

- Les créances détenues sur les caisses,
- Les créances détenues sur le département,
- Les créances détenues sur les autres tiers.

Le tableau cl-dessous ventlle la provision présenbée sur la Figne des créamces Hospitalisés et
Consultants du bilan :

Deétail du compte 491-en € 31/12/2023 31/12f2024
491 | Hospitalisés et consultants 8 262 394,00 E638001,18
491 | Thers payants et autres débiteurs 1938 992,00 2 058 356,64
Total Provision HEC, tiers payants, débiteurs suivis 10 201 386,00 10 696 357 .82

Concemant be budget principal, la ventilation de la provision est la suivante ;

Déhiteurs 317132025 31/12/2024
Hospitalisés et consultants FE72 171,00 8 490 004,00
Tiers payants et autres déblteurs 14935 992,00 2 058 356,64
TOTAL (491} 9608 163,00 10 548 360,64

Principe général : Les créances sont valorisées o lewr valeur nominale,

X




Comme en 2023, les taux de dépréciation appliqués, ont été déterminés statistiguement et reflétent la
quote-part des titres de recettes émis effectivement non encalssés dans le temps.

1l en ressort les taux de déprédation o -dessous :

2010
2011

2012
2013

014

2015

2016
2017
2018
2019

2020

2021
2022
2023
2024

Ces taux sont appliqués :
« Pour les années M-1 et antérieures : aux restes 3 recouvrer retraibés des ANV,

#  Pour Fannée N : au flux de titres dmis sur lannéde, les RAR retraités des ANV n'étant pas i ce
stade, représentatifs du recouvrement. Pour les ttres émis en 2024, le taw: moyen de
provisionnement retenu est de 20%.

TALR PROVISION

TOTAL

1005
100%

100%
100%

100%

100%

100%
100%
100%
100%

100%

100%
80%
S0%
20%

Pravvision estirmde
4 438
5 446

7609
2 846

70 696
47 596
71929
156 620
316 529
510 11
00 129
920 T20

1 854 603
1603 631
2317 112

3 450 004

Le total des provisions pour hospitalisés et consultants est de &49 ME, contre 7,67 ME comptabilisés

en 2023,

0
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1.1.4.2 Tiers payants
La méthode appliquée est la sulvante

« Pour les comptes suivants : 4113x, 4114, 4115x, 4116, 4117, 4163x, 4165x, 4164, 4166 et
4167,

= La prise en compte des RAR jusquiau 31/12/N (soit jusqu'au 3171272024, et exralt au
31/01,/2025),

s Leur analyse a condult a la détermination des dépréciations c-dessous :

[COMPTES |REDEVABLES IRAR au 31/12/2024 | Provision
1151 | Mutuelies o compagnie d'assurance 6532 654 573 091
41158 Divers-Autre Hers payants B ETS B2 480952
Caisses die sécurité sodale
41131 |Régime gérdral 1 RO Yo sE
41152 |Aide médicale de NEtat 1 706 X35 159 518
Prostations entre établEsements de
4117 gannd B55 536 118357
Mutueiles et compagnie drassurance
41651 CONTENTIELR 30291 30291
Autres répimes phligatoires de shouritd
41138 soiale 593 021 11280
411531 | Autre tiers payants CONTENTIELX 77957 EA62 |
lA11E Etat 131 766 3944
1558 Divers-Autre tiers payants CONTENTIELX 3 260 3 260
Prestations entre établissements de
16T sanbi 501 591
Calsses de séourité sociale
f_!_I.EE_ Hépime l‘r.inuh: 24 270 480
4114 D partements 2197 227
411533 Hatre tierd payants CONTENTIELR 1mn 1
41188 Aatres redevables | .
411532 Autre tiers payants CONTENTIELE 17 -
18 441 871 2 (58 357

X0 7 +
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Pour les CRPA, examen et application d'un taux de dépréciation au cas par cas.
Pour l2 CRPP, provision a 100% des RAR jusqu'en 2022 inclus

La provision au 31/12/24 ressort & 2,97 ME et se répartit comme suit par budget.

Détail du compte 436 par budget

3y1z/2023] 3171272004

496|Dépréciations des comptes débiteurs divers H
496|Dépréciations des compties débiteurs divers A
496|Dépréciations des comptes débiteurs divers C
496{Dé préciations des comptes débiteurs divers B
Dépréciations des comptes débiteurs divers J
Dépréciations des comptes débiteurs divers P1
A496|Dépréciations des comptes débiteurs divers P4

3028815 2 940 666

3809
44914

6483

54

341

5151
17784
4389
2822
¥

3704

Total Provision Débiteurs divers

3089 802 2971 180|

En synthése, la provision pour dépréciation totale ressort & 13 667 537 € au 31/12/24

contre 13 291 187 € au 31/12/23,

0
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1.1.5. Subventions d'investissement

Les financements identifiés comme des subventions d'éguipements ou dinvestissement sont Imputés
au compte 13 dés leur notification sous réserve de conditions résolutoires ou suspensives.

Les subventions amortissables sont reprises par fraction sur I3 méme durée gque celle de
amortissement des biens financés pour atténuer lmpact des amortissements sur le compte de
résultat {c/777).

Les financements qui n'ont pu é&tre emregistrés car conditionnés a la présentation de pléces
justificatives relatives & la réalisation de la dépense sont précisés dans I'@tat de fannexe BI 5.

1.1.6. Provisions
a) Provision pour Renouvellement des Immobilisations (PRI)

Conformément aw princdpes préves par instruction budgdtaire et comptable M21, cette provision
réglementée est fondée sur le prindpe dune allocation antidpée d'aides destinéss a la couverture des
surcolts dexploitation génénés par les nouveaux Investissements, sous forme de dotations
budgétaires supplémentaires versées par 'assurance maladie,

L'établisserment dote les PRI exclusivement et @ hauteur de |intégralité des dotations budgétaires
attribuées au titre de Ialde & Mmvestissement (dotations FIR et AC notifiées par I'Agence Réglonale de
Santé),

La reprise de la provision au compte de résultat a pour effet d'atténuer le montant des dotations a
I'amortissement et des charges financéres liés aw: biens finanods au niveau des résultats de
l'exercice.

Avant 2024, la reprise de la provision était constatée a hauteur des surcouts de Fopération Pasteur 2,
et sa décomposait donc comme suit ;

- En reprise sur amgetissement ; la reprise de Fannée N est égale a la dotation aux
amortissernents de I'année N de 'opération Pastewr 2 ;

- En reprise sur frals financiers : la reprise de I'année N est égale @ une quote-part
des charges financiéres totales dues au titre de l'année N. Chaque année, le ratio
sulvant est calculé
Mandats Pasteur 2 comptabilisés en N (dasse 2) [ Capital des emprunts souscrits
eni;

Ce ratio définit ainsi la part des emprunts souscrits en année N ayant finance
I'opdration Pasteur 2. Ce ratio est ainsi appligué & chague emprunt et appliqué &
I'échéancier des charges finandéres quil génére,

Au 31/12/2024, la méthode est inchangée, mais le solde des aides ARS (FIR et AC) A reprendre étant

deveny Inféreur aux surcouts de 'opération P2 la reprise de 2024 a été limitée au stnd: disponible au
31/12/23, complété du montant des aides 2024,

MR



b) Provisions pour risques et charges

Evaluées & I'amété des comptes, les provisions pour risques et charges sont des passifs probables dont
I'dchéance ou le monkant nest pas fixé de fagon précise.

Conformément a Instruction budgétaire et comptable M21, I'établissement constate une provision
pour risques et charges dés lors ;

Quil existe, a la diture de I'exercice, une obligation légale, réglementaire,
eomventionnelle ou reconnue par I'établisserment ;

Qufil est probable ou certain & la date détablissement des comptes quielle
provoquera wne sortie de ressources au bénéfice de tiers sans contrepartie
équivalente de celui-d, si cette sortie de ressources peut ére estimée de maniére
fiable.

L'atablissermnent reprend la provision pour risques et charges constabée intégrabement quand
I'établissement n'a plus d'obligation ou quand il nest plus probable gue cette obligation entrainera une
sortie de ressources sans contrepartie au moins éguivalente de la part du tiers. 1l reprend la poovision
pour risques et charges partiellement en cas d'évaluation a la baisse du risque existant 3 a doture de

Fexercice,

- Provisions pour risques |

Litiges en cours :

Contentieux socaw:. Est pris en compte |e risque estimé au réel par la DRH &t la
DAM ;

Contentieux travaux. Est pris en compte le risque estimé au réel hors litiges lés &
Fopération Pastewr 2 traités en imestissement,

TVA : l'application de la méthode de laffectation pour le calcul de la TVA
déductible a fait Pobjet d'une demande de rescrit auprés de I'administration fiscale
le 22/02/2017,

Cette demande a ensuite fait 'objet dun second examen le 02007 2018 par le
Collége de second examen des rescrits de la DRFIP,

En date du 28/08/2018, la DDFIP a adrassé au CHU lavis du Collége de second
EXAMEn.

Ce dernier a considérd que le crédit de TVA relatif & Iannde 2012 a valablement
eté constitué et pouvait faire "objet d'une imputation ou dun remboursement.

Dés lors, le CHU a demandé sur la dédaration CA3 daolt 2018, le
remboursement du crédit de TVA total existant a cette date soit 2 390 144 € et
repris intégralement la provision pour risque constituée,

Le 8/04/2019, le CHU a recu un avis de vérification de comptabilité émanant de la
DGHP.

La procédure de wrification s'est terminée en décembre 2019 et s'est traduite par

une proposition de rectification notifiée au CHU le 13 décembre 2019, Le total du
redressement notifié ressort & 6 470 892 £

X)) EX0 -



Ce redressement résulte principalement de Iabsence dintégration des intéréts des
emprunts souscrits pour financer PASTEUR? dans Iassiette de régularisation
déclarde par le CHU, qui aurait di 8tre constitude du prix de revient total de la
construction selon Fadminkstration fiscale.

Une procédure est actuellement en cours afin de contester oe redressement.

Compte tenu du redressement enooury, une provision pour risque du montant
total du redressement, solt & 497 514 €, est porbée au bilan du 31/12/2019. Au
regard de la provision de 700 000 € déja comptabllisée au 31/12/2018, une
dotation complémentaire de 5 770 8592 € a ébé comptabilisée en 2019,

Au cours de l'exercice 2020 la procédure s'est poursuivie sans aboutir & un
dénoLement.

De ce fait, avcune écriture de reprise ou de complément de dotation na été
passde en 2020,

Par lattre recommandé avec avis de réception du 28 octobre 2021 I'administration
fiscale a rejebé bes arguments du CHU contestants e redressement, et malnienu
53 proposition de rectification,

Le 15 décembre 2022, I"administration fiscale a notifié la mise en recouvrement du
redressement fiscal pour wun montant de & 527 BBS € dont 117625 € de
majorations et pénalibés,

Le CHU a par lintermédiaire de son cabinet de consell ALTRA CONSULTING
déposé  une  nouvelle récamation préalable  contentieuse auprés  de
I'adménistrations fiscale ke 22/02/2023. Parallélement & cette procédure le CHU a
demandé la suspension de la procédure de mise en recouvrement ainsi que la
lewée de Ninscription de privilege effectuée par l'administration fiscale.

Le 6 awril 2023, l'administration répond favorablernent 3 la demande de dispense
de constitution de garantie formulee par le CHLL

Le 5 septembre 2023 ladministration a rejeté la rédamation contentieuse du
22/02/2023 pour défaut de justificatifs,

Le 2 novembre 2023 le Cabinet ALTRA CONSULTING dépose une requéte
introductive d'instance auprés du tibunal admingstratif de Nice pour contester le
redressement.

Le 10 novembre 2023 le Tribunal Administratif de Nice accuse réception de la
requéte,

Un mémoire en défense demandant be rejet du redressement a été déposé le &
février 2024

La réponse de I'administration restant insatisfalsante, un mémoire en réplique
confirmant la position du CHU a &t adressé le 5 awril 2024,

Au 31/12/2024 I'administrations fiscale n'a toujours pas répondu au mémoire.
L litige se poursuivant, la provision est maintenue au 31/12/2024.
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- Provisions pour charges :

o Participation du CHU au résultat du GCS IUFC :

Les comptes annuels 2016 & 2018 du GCS IUFC ayant été approuves fin 2019 (exercces 2016
et 2017) et début 2020 (exercice 2018).

Il en résulte que la quote-part du CHU au financement du fonctionnement du GCS pour les
exercices de 2015 & 2018 fait apparaitre un solde & verser de 1,68 ME.

Un travall avec la trésorerie a été entamé afin de rétablir la récprodté des soldes entre les
deux entités, Les titres et mandats & émettre pour régulariser cethe situation n'avant pas ébé
comptabilisés au cours 'exercice 2019, une provision pour charge de 1,68 ME a été constatée,

Au cours de 'exercice 2020 des mandats et des titres ont &té émis, permettant de rétablir la
réciprocité de 2016 a 2017,

Le CHU suite a ces travaux a pu verser la solde du des exercices 2015 & 2017.

La provision constabtée en 2019 a été reprise & hauteur des exercioes soldés soit 1,15 ME sur
les 1,68 ME dotés.

Les comptes anmuels 2019 et 2020 de I'TUFC ont &8 validés et communiqués au CHU en
2021,

1l résuite que pour ces dewns exercioes le CHU a effectué un excédent de contribution et de ce
fait un produit & recevoir de 1,04 ME pour les 2 exercices a &té comptabilisé,

Au cours de I'exercice 2022 le solde de l'annde 2018 nayant toujours pas &b validé, les
contriles des exercices 2019 et 2020 n'ont pu débubear,

En paralléle, un premier travall de récprocté sur les comptes annuels 2021 approwves en
2022 a permis de constater un solde de charges & verser de 1 167 6592 €, en faveur de I'TUFC.

Dans attente de la régularisation des exarcices antérieurs cette somme a &té provisionnée
dans le compte de provisions pour charges,

Au cours de I'exercice 2023, la réciprocité des comptabflités du CHU et du GCS IUFC a pu étre
contrilée, au titre des exercices 2020 et 2022,

En conséquence, une charge & payer, pour solde de lexercice 2022 de 1, 30ME a dabé
constatée au 311272023,

Au cours de Pexercice 2024, la récprocité des deux comptabilités sur I'exercice 2023 a été
initiée et fait ressortir un complément de contribution & verser de 1,17 ME.

Ce complément & été comptabiliss aw 31/12/2024 en charge a payer.
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o Passifs sociaux

Provisions pour charges de personnel = CET

Les provisions powr charges de personnel CET ont pour objet la couverture des engagements de
I'établissement vis & vis du personnel en termes de jours de congés, RTT et heures supplémentaires
non pris et épargnéds en compte épargne temps.

Les ékéments de méthodologle pour le calcul de la provision CET sont définls par arrétés (armébé du 19
décernbre 2018 fixant les modalitdés pour les personnels médicaux et armdté du 20 décembre 2018
flxant les modalités pour les agents titulaires et non titulaires de la fonction publigue hospitaliére).

La provision pour le PNM a été calculée de la maniére sulvante ;

Sur la base du nombee de jours constatés dans le compte épargne-temps au
31/12 de lannée N, majorés des droits & congés annuels générés par le
nombre de jours de CET détenus ;

Ce total de jours ainsi obtenu est valorisé sur une base Individuelle en retenant
le colt réel chargé annsel de chaque agent concernéd (hors EVP pour ne
conserver que ceux relatifs @ une journde de travall habituel), rapproché du
nombre dheures annuelles retraitées ([365 jours — 104 jours — jours fériés) x
7h f 1820,04). Le rapport obtenu est converti en jours (sur la base de 7h
journaliéres), Ce colt journalier chargé individuel permettra de valoriser les
jours de CET au plus justa.

L'estimation des dépdts N en N+1 qui seront effectués lors de la campagne
d'alimentation des CET (ler quadrimestre N+1) est calodé par application du
% représentatif des dépdts réels N-1 sur N, sur le solde des congés au 31/12
N-1. Ce 9% est caloulé pour les 3 types de déplts possibles : congés annuels,
heures & récupérer et RTT avec un retraitement des agents non autorisés &
déposer ou ouvrir un CET (- 1 an de présence, stagiaire au 31/12.) ;

Le % est appliqué sur chaque solde Individuel puis multiplié par le colt
Journalier chargé individuel calculé précédemment ;

Pour la prowvision tobtale, ce montant est ajouté au total obtenu de |a

valorisation des jours détenus au 31712 N.
.x) EXCO:s
£ Ao
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La provision pour la PM a été calculée de la maniére suivante ;

Le calcul de la provision CET est effectuéd d'aprdés le colit moyen journalier
individuel.

Détermination du colt annuel par pratiden : Ce caloul est établl sur les
eéments du brut versés swr [annés, déduction faite des éléments de
rémunération relevant de la continuité des soins (gardes, astreintes...). Un
ratlo de charges patronales de 45 % est appliqué au brut extrait. Ce ratio a
eté caloulé d'aprés la grille des salaires des praticens hospéitaliers & temps
plein et il correspond & la moyenne constakée.

Détermination du temps de travall annuel effectivement réalisé par praticien :
Le total annwel dheures diun praticien temps plein en exercice toute Fannée
s'@léve a 1 B20 heures, si on raméne au taux journalier de 7 h cela donne 260
jours travalllés, Par souds dhomogénéisation des méthodes entre le PM et le
PNM, le termps de travail pris en compte est identique & celui du PNM.

Valorisation des jours de CET au colt moyen individuel ;

- Le brut annuel plus charges est divisé par la base horalre ajustée ce qul donne
le colt horaire du praticen sur I"année. Ce résuftat est ramend & une journée
de 7 heures pour obtenir le colt réel journalier,

L'estimation des dépdts N en N+1 est effectuée en prenant en compte la base
des CA et RTT restant au 22/1/25 (extraction via Agiletime). Ce solde de
congés restant (CA+RTT) est utilisé powr calculer la provision, pour I'ensemble
des statuts du personmel medical, sauf pour les praticiens Hospitaliers, pour
lesquels il a ébé réaliséd un retraitement, détaillé ci-aprés :

« Cette année, au vu de la date de réalisation de la provision, avant
la cloture des comptewrs des congés, et afin de tenir compte de
nombreuses mises & jour faites & postérior, engendrant une balsse
du solde des congés, Il a été décidé de déduire, pour les Praticens
Hospitaliers (statut 6M) disposant d'un solde dau moins 10 jours
au X2f1725 (soit 164 praticiens ooncernis), 3 jours de congds
CA/RTT de leur solde du 22/01/25, (soit une déduction totale de
492 jours) : ce nouveau = solde = obtenu aprés déduction des 3
jours précités, est celui qui est pris en compte dans la provision
effectisée, pour les Praticens Hospitaliers,

La provision pour chague praticien est caloulée sur [a base du solde Individuel
de CA et RTT restant (retraté comme wu c-dessus pour les pratidens
hospitaliers), multiplé par le colt joumaller chargé Individusl calculé
précédemment.
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= Provision pour charges ARE

L'établissement assure lul-méme le risque de chimage de ses agents et prend & sa charge
Irdemnisation au titre du chimage de ses anciens agents,

Une provision est constituéa sur |a base des agents présents au 31 12 2023. Le CHU utilise le logidel
GALPE-Info Décision qui permet dextraire |indemnisation restant & devoir au 31/12/24 par
bénéficiaire,

+« Provision CNRACL

La provision porte sur les dosslers en instance de validation auprés de la CNRACL. Au 31/12/2024, le
nombre de dossiers en cours est de 41,

Le colt moyen retenu pour Idvaluation de la provision a & caloulé sur la base des wvalidations
constatées l'année de constitution de la provision, en distinguant les annédes d'études des validations
d'années de contractuels.

Ainsi, le colit moven d'un dossier en cours sans rachat d'éudes a ébé dvaled & B 500 € et le colt
moyen du rachat d'études a été estimé a 24 034 €,

En effet, & o jour, aprés la décsion du Consell d'Etat du 16 féwrier 2016 Invalidant le rachat des
années d'études, la réglementation applicable est le déoret n® 2016-1101 du 11 aolt 2016 relatif a la
validation des années d'études dinfirmier, de sage-femme et d'assistant social des agents affiliés A la
Calsse nationale de retraites des agents des collectivibds locales,

Ce décret infirme [a position du Consell d'Etat du 16 février 2016, pulsgul précise que les anndes de
service de contractuel ET les années d'études rentrent dans le dispositif des validations de service, et
pewvent donc, i ce titre, faire objet de rachats des cotisations retraite,

Le dispositif étant cdos depuls le 01/01/2015, aucune nouvelle demande ne peut étre déposée &
compher de cetbe date. Ainsi, seules des reprises sur provision seront constatdes (sauf cas particullers
a la marge) pour Hlustrer notamment :

s Les demandes de rachats abouties sur 'exercice,

+  Les demandes de rachats qul n'aboutiront pas, suite au rejet du devis par
I"agent (kacite ou non)

1.1.7. Emprunts

Les caractéristiques de [a dette du CHU sont détaillées dans les états BIE et BID.
L'établissement n'a pas recours 3 des opérations de couverture.

1.1.8. Dettes

Les dettes sont comptabilisées 3 beur valewr nominale,
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1.1.9. Séparation des exercices

a) Prodults & recevalr

L'&tablissernent comptabilise un produit & recevoir (PAR) dés bors que son mantant est évaluable et
qu'il correspond & une prestation effectuée avant le 31 décembre dudit exerdce,

L=}

Produits & recevoir-Titre 1 :

Sur 2024 pas de rattachement des produits de l'activité hospitaliere en fin
d'exercice, pour la part correspondant & la valorisation de Pactivité transmise sur la
platefarme epmsi fin janvier au btre du mois de décembre (séjours de Nexercica
dos au 31/12). En effet, les recettes T2A ont été directement comptabilisées
compte tenu de |a date de difture des comptes.

Les produits & recevolr au titre des séjours dits « a cheval = (séjours MCO de
['exerdce non dos au 31/12)

La méthodologle appliguée est la suivante ;

Repérer les séjours MCO débutés I'année N et terminds Fanndes N+1 :

Etablir ka liste des FUM des séjours concernds selon le type dautorisation de
chaque UM {pour le caloul des suppléments)

Rapporter chaque journée de chaque RUM a Fannée N ou N+1

* Pour les séjours terminés et groupés au moment de la réalisation de la
répartition des recettes :

Calcul de la valorisation totale (tarif du RSS + extrémes hauts — extrémes bas)
Caloul de la recette journaliére moyenne du séjour (valorisation totale / durde de
séjour)

Attribution des recettes par année aux différents RUM pour les années N et N+1
Repartition des suppléments de soins critiques (Réa, SI, etc.) en fonction des
autorisations dUM

& Pour les s&jours non acheves ou non Qroupes :
Pour les s&jours non terminés, la date de réalication est considérés comme date

de sortie. Selon la méme méthodologie que précédemment, caloul des recettes
par RUM et pour bes anndes N et N+1,

= Pour I'ensemble des séfours & cheval :
Addition par annde N et N+1 des recettes obtenues précédemment.

Le caloul des produits & recevair pour les séjours dits « & cheval » est réalisé pour
les produits de |a tarification des séjours, en appliquant le taux de prise en charge

de "assurance maladie de Fexerdice conoerns,
x) BXto .,
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o Les produits & recevoir au titre des séjours dits «a cheval = pour les
molécules ondreuses et bes dispositifs médicaus: implantables.

La méthodologie appliquée est |a suivante ;

- Extraction par le DIM via Clinicom d'une liste des séjours & cheval sur les
2 exercces
Crolsement de cette liste avec les fichiers Fichcomp MO et DMI de l'année
N-1 et ne consenver gue les lignes identifides comme séjours & cheval
Recherche pour chaque administration/pose du Tarf de Responsabiité
Caleul :::E-Ih Dépense au Tarif de Responsabilité (Tarif de Responsabilité *
Calcul de la Dépense CHUN (Prix d'achat * Quantité)
Calcul de la Dépense T2A accordée (Dépense CHUN + [[Dépense au Tarif
de Responsabilité — Dépense CHUN]2])
Pour les MO, identification du type de médicaments : MOL / ATU [ ART.48
J Thrombolytiques

= Produits & recevoir-Titre 2 :

Il s'agit du rattachement d'actes de laboratoire,

Suite a la modélisation de la MIG RIHN, la dotation rémunére activitd de prescripteur du CHU
(examens effectués in situ ou externalisés). Lactivité réalisée par le CHU pour les établissements
prescripteurs est financée par la facturation.

Un rattachement de produits a ébé effectué 3 la doture et concerne uniquement Factivitd du 4eme
trimestre de Fexercice 2024, T n'y a plus de rattrapage pour les exercices ankérieurs.

- Produits & recevolir-Titre 3 :

o Recherches diniques

Des produits & recevolr ont été identifiés lors de la clbture budgétaire 2024 sur les projets 4 promotion
interne, & promation externe et sur les comptes rechenche :

= Fnancements AAP ministérels : I'sstimation du PAR est réalisde en
fonction des objectifs & atteindre pour activer la tranche suivante du
programme {méme si la DEOS n'a pas encore validé [a réalisation de

ces objectifs).

* Financements des projets 3 promotion externe @ &valuation des PAR a
partir du logicel de gestion des essais diniques de la DRCI
(Easydore). Tous les actes et prestations réalisés sur lexercloe mais
non facurés au promoteurs des essais sont identifiés eb constibuent
des PAR.
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¢  Financements des projets & promotion externs non suivis dans
EASYDORE [I'établissement na pas pu comptabiliser de produits a
recevolr pour ces projets, faute de moyens pour les valoriser, Ils
représentent moins de 20 % du total des projets et Il convient de
préciser qu'une partie concerment des projets nom Oemamés sans
incidence fimandére dans les comiptes.

¢ Autres subventions [ Autres partenariats | enregistrement d'un PAR
dans le cas ol le fait géndrateur définit dans la convention financiére
pour l'année de l'exercice a été atteint et pour lequel le titre de
recette du montant assodé n'a pas été transmis @ [organisme
financewr,

Adtivité libérale : 3% et 44™ trimestre

Le rattachement & lexercice pour la redevance d'activitd Nbérale est dvalué &
partir de Factivité réalisée sur les premiers trimestres de lannde N, La
moyenne des premiers trimestres est effectuée pour évaluer le montant des
trimestres manquants.

Médecine ligale :

Rattachement de la subvention annuelle 2024 sur (3 base du montant de
Fenercice 2023,

Mises & disposition du personnel médical et non médical & I'ESPIC dans be
cadre de l'activité de pédiatrie.

Indemnités journaléres du personnel médical sur 1a base du nombre de jours
de maladie, maternité, AT sur exercice défalqué du montant des Indemnités

journalibres déja encalsss au titre de Iannés,

Produits versés par les eétablissements parties au GHT aw titre de [a
participation des membres.

b)  Produits Constatés d’ Avance

Concernant les dotations [DAF, MIGAC, FIR), lorsque la notification porte sur plusieurs exercioes, le
montant comptabilisé sur 'exercice est déterming au prorata des périodes concernées (exemple ;

consultants ).

Lorsquune subvention d'exploitation est allouée a 'établissement mais que la charge cormespandante
n'a pas &bé réalisde, les sommes percues sont comptabilisées en produits constatés d'avance,

0
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Lorsquune recette diverse (prindpalement liée & la recherche dlinique) @ &té Intdgralement facturée
par I'établissement alors que |a prestation correspondante n'a pas ébé intégralement réalisée, les
SOMMEes percues sont compiabilisées en prodults constates d'avance

Dans le cadre des projets & promotion inkterne, des comptes recherche et des promotions externes
suivis ave des UF spédfiques, lorsque la totalité des financements alloués pour Pannée nont pas été
dépensés, un prodult constaté d'avance est comptabiliss a [a fin de l'exercice et reporté sur l'exercice
suivant.

c) ICHE

Les inbéréts sur emprunts dus au 31 décembre mats non échus sont valorisés conformément aux
modalités de caloul applicables a chaque emprunt contracté,

Les ICHE sont calculés sur la base de 360 purs par an (mols de 30 jours), selon l'estimation produite
par l'outil de gestion de la dette de Finance Adive,

d) Charges a payer

Les charges & payer sont valorisées sur la base des montants engagés. Les charges & payer
rattachées & l'ewarcice comprennent

» La valorisation des marchandises et prestations réceptionnées non comptabilisées
[factures fournisseurs non parvenues), effectusde sur la base des montants engagés,

» La valorisation des charges de personnel et charges afférentes (dettes fiscales et
sociales), effectude apriés recensement des édéments & rattacher & Fexercioe sur la
base des éléments connus (prime de service, hewres supplémentaires, gardes et
astreintes etc. ).

Le chiffrage des rattachements est effectug par les directions fonctionnelles
(ressources humaines et des affaires médicales) sur [a base d'@éments oonnus ou

estimés.

# La walorisation de prestations (laboratoires, produits sanguins labiles, prestations
médicales diverses) & rattacher & l'ewercice sur la base destimation de montants
significatifs réalisés sur une période antérieure pour différents fournissews. La
valorisation des prestations & rattacher est estimée par les services des directions
fonctionnelles concermées,

Dans e cadre de |a recherche dinique et dans e cas de la promotion interne, les dépenses sulvantes
sont rattachées ;

« Dépenses lides aux centres associés ; un bilan des indusions, des actes médicaux
réakisés et forfaits ont &bé dvalids, Pour les centres n'ayvant pas encore &mis un titre
de recette a I'encontre du CHU de Nice pour le rembourser des surcolts engagés par
I'établissement associé, un rattachement a été effectus,

» Dépenses lides aux frais dassurances ; un rattachement du montant du devis effectss

par notre assureur est comptabilisé = la premigre indlusion dans P'étude a été réalisée
au cours de P'exercice mais que assureur n'a pas encore &mis la facture.
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» Autres dépensesfachats : ce sont les services acheteurs du CHUN gqui réalisent les
rattachements nécessaires relatifs aux commandes passées of réceptionndes mals non
encore liquidées,

e} Charges & répartir

Les frais d'émission d'emprunt obligataire font 'objet d'un stalement sur 10 ans.

f Charges constatées d’avance

Les charges constatées d'avance sont identifides et valorisées par les services concernés aprés revue
de la périodicté de facturation des prindpales prestations récurrentes comptabilisées (contrats de
maintenance, assurances, loyers, ...}

Les assurances obligatoires dommege-ouwage-construction sont  comptabilisées en  charges
constatées d'avance sur préconisation de la DGFIP. Les frais sont imputés au compte 61688 « Prime
d'assurance - autres risgues =, puis la partie de ces frais concemant les exercioes ultérieurs est

retraitée en fin d'exercice.

al Autres comples de régularisations el irésorerie

Le solde du compte 4718x (autres recettes @ régulariser) balsse de 24,37 % par rapport a la diture
20023,

En effet, au 31/12/2024, || reste & émarger sur ce compte 27200 Ngnes pour 2 014 723,55 €,

La plupart de ces lignes concement des encaissements anbérieurs & 2024.

Pour rappel, I'utilisation du compte 4718 doit rester exceptionnelle, Les sommes enregistrées sur ce
comptie doivent étre régularisées dans ke mols suivant beur encaissement.

L'absence d'émargement ou d'émission des fitres comespondants & un impact sur la sincérité
budgétaire des compbes de I'hdpital et sur la qualité cormptable.

Le solde du compte 471412 excédents @ réimputer personnes morales (compte qul retrace les
excédents sufte @ annulation de titres ou plus rarement & double paiement des AMO et AMC) a
augmenté depuis 2023 ( + 10,97 % ). I s'Eléve fin 2024 4 5 070 062,09 €

Le solde du compte 471411 (excédents & réimputer — personnes physiques), est de 2 181 137, 48 €
au 31/12/2024. 1| a diminwé de plus de 20,88 % au cours de I'exercice 2024,
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Le solde du comptes 47171 concermne bes recettes Bangue de France & imputer, Ce compte retrace les
encaissements figurant sur le relevé Banque de France qui ne peuvent &tre imputés de fagon certaine
& un compte déterming. Son solde au 31/12/2024 est de 147 380,03 €

Le solde des avtres comples n'est pas significatif,

Suivi des comptes de tiers 40171 et 40471 retenses de garantie sur marcheé

Réglementairement, lordonnateur dispose de 30 jours aprés Pexpiration du délal de garantie ou, le
cas échéant, |a date de levée des réserves, pour rembourser la retenue de garantie, Tout retard ouvre
droit au palement dintéréts moratoires,

Le solde du compte 40171 au 31/12/2024 est de 23 493,74 €,

Celu du compte 40471 est de 1 743 566, 02 € au 31/12/2024. En augmentation de 31,90 % par
rapport & la cléture 2023, Les retenues de garanties les plus anciennes datent de 2010.

1.2.Changements de meéthodes comptables, d'estimation et
correction d'erreurs

1.2.1 Changements de méthodes
Aucun changement de méthode n'a &bé pratiqué au cours de lexercioe 2024,

1.2.2 Corrections d'erreurs

Une analyse des comptes 238 2 et 237 2 relatifs aux travaux en cours de 3 DINSI a ébé réalisbe
courant 2024,

Cette analyse a condult & constater des opérations achevées au cours d'exercices précédents n'ayant
pas fait Fobjet d'une intégration & I'actif, ainsi que des projets initiés sur des exercices antérieurs, non
poursulvis et non sortls de Pactf.

- Les projets achevés au cours des exercices antérieurs et non activés ont été recensés pour un
mgntant de 5,14 ME Ces travaux auraient di étre intégrés et amortis lors de 'année de leur
achévement, Une écriture de comection de bilan douverture de 1,80 ME a donc été
comptabilisée pour régulariser les amortissements anbérieurs non constatés.

- Les travaux en cours entamés et abandonnés au cours des exercices antérieurs pour un
montant 0,34ME ont été régularisés par une écriture de correction de bilan d'ouvertura,

30«
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1.3.Faits caractéristiques de l'exercice (PF2)

Evolution de I"activité en 2024

En 2024, les produits d'activitd s'établissent a 3189 ME avec un nombre de séjours en
augmentation de + 10,3 9%,

Cette augmentation trés Importante des séjours (+109%) entre 2023 et 2024 et le travail consdguent
mend sur le codage qui a permis une améloration des recettes plus forte que l'augmentation de
Factivité en volume (+15 %),

Péle par pdle, la valorisation T2A augmente plus vite en 2024 que les RUM ou les séjours, ce qui
traduit une optimisation du codage, notamment & a sulte de la délégation des TIM dans les pdles,
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Délégation polaire

La gestion médicale décentralisée, autrement appelée délégation polaire, repose sur la délégation des
compétences du Direcheur géndral de I'établissement aux Chefs de pdles, Cest un systéme qui
privilégie I'autonomie de la dedslon au plus prés du soin et la responsabilisation des acteurs de

terrain,
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L'esprit de la réforme interne conduite au CHU de Nice est de donner aux professionnels du soin les
moyens de décider ce qul est nécessaire pour développer la qualité et la séourité des soins, la
recherche et Finnovation médicale et soignante, ainsi que la performance des organisations au service
des patients.

La mise en place de ce modéle a été validée par les instances du CHU de Nioe :

» Directoire le 9 mal 2023 ; » Commission médicale détablissement @ 11 mal 2023 ; « Consell de
Surveillance le 12 mai 2023 ; « Comité Social d'Etablissement le 20 juin 2023.

La mise en ceuvre de |a délégation polaire a commencé par la signature de la charte de gouvernance
le 12 janwvier 2024, Cette charte de gouvernance définit le rile des nouvelles instances consultatives et
notamment du Consell des Chefs de Pole, de la Commission Stratégle et Projets et de la Commission
Médico-Economigque. Elle acte le principe d'n transfert aux piles médicaux, médico-technigues et
d'appui, des compétences de management et de gestion jusquialors détenues par la Direction
Générale,

Cotte premiére étape a 6t suivie de la signature et de la publication des délégations de signature du
Directeur Géndral aux chefs de pdle, & compter du 18 janvier 2024,

Ces délégations permettent aux chefs de pdle et & leurs collaborateurs désignés (responsables
administratifs de pdle, responsables soignants de pdle) de signer les dédsions dans un certaln nombre
de domaines of dengager des dépenses pour leurs pdles, dans la limite du respect de 'EPRD et du
dircuit de validation des projets relevant de la CSP,

En paralléle, les contrats de pdle, formalisant les engagements des pdles et de la gouvernance du
CHU, ont été préparés et signis au printemps 2024, [ls visent & s'assurer [a cohdrence de [a politique
interne de l'ensemble des pdles de I'Stablissement tout en permettant a chaque pdie de posséder les
moyens d'un pllotage opérationnel et d'une capacité dinitative en son sein. Iis fivent les projets, les
objectifs de chaque pdle, les moyens mis A disposition et les indicateurs de suivi de la gestion, dans le
cadre du projet d'établissement Stratégle 2030,

Enfin, la mise em ceuvre de la délégation polaire s'est tradulte de maniére trés opérationnelle par la
délégation des movens de gestion dans les pdles 3 partir du ler awril 2024, cest-A-dire par
I'affectation des agents délégués dans les pdles (technidens dinformation médicale, gestionnaires
approvisionnement, gestionnaines en ressources humaines de pdie...), aprés un cycle de formation et
d'accompagnement de ces agents par les directions fonctionnelles, recentrées sur des missions

d'exgpertise

Article 50 de |a LFS5 2021

Le contrat de soutien @ [nvestissement et & la transformation du service public hospitalier du 12
décembre 2021 entre le CHU et I'ARS PACA, a alloud au CHU une dotation totale de 1257 ME, sur la
période 2021-2029,

Ce dispositif d'aides issu de Farticde 50 de la LFSS 2021 pour la restauration des marges financiéres a
€té enregistré comme suit au 31712/2024 : Enregistrement en Ressources de Titre 3 du montant de

lFaide anniselle soit 12,57 ME.
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Amélioration de la qualité comptable

Dans le cadre de la fiabllisation des inventaires dimmobilisations entre le progiciel « Madrid » du CHU
et les données exiraites du logicel du Trésor Public = Hélios = les travaux initiés en 2023 ont été
poursuhd sur 2024,

Line analyse des comptes 23 relatifs aus travaux en cours des services informatique (2372 et 2382) a
permis d'apurer 5,48 ME den-cours par une décision dintégration (5,14 ME), et par une sortie d'actif

(0,44 ME).

Ca rapprochement des fiches dirmventaire Hélios et Madrid sur les comptes 2372 et 2382 a permis de
rétablir [a réciprodté entre le comptable et Fordonnateur,

Groupement Hospitalier des Alpes Maritimes (GHT)

Depuis 'actualisation du Projet médical soignant partagé en 2019, 16 filiéres et une quarantaine de
parcours ou projets structurent les travaux du GHT.

Suite au évolutions réglementaires intervenues en 2021, I3 Commission Médicale de Groupement
s'est mise en place ke 31 mars 2022,

Conformément a larticle R. 6145-12 du CSP, sont retracées dans un budget annexe (budget G) pour
les établissements supports de GHT, les opérations concernant les fonctions et activités mentionnées
aux I, 11 et I de l'article L. 6132-3 du CSP, a savair ;

Les fonctions dévolues a I'établissement support : 51, achat, DIM, coordination des écoles et
instituts de formation, et depuls 2022 les orientations stratégiques en matiére de RH
médicales ;

= La gestion par I'Stablissement support des équipes médicales communes et mise en place de
pdle inter établissement ;

= L'organisation en commun des activitdés dimagere interventionnelle, de biclogle médicale et
de pharmacie.

1 est & souligner que be budget G n‘a pas vocation & retracer toutes les opérations en recettes et en
dépenses lides & ces activitds, mais seulement les colits de gestion inhérents au pilotage assuré par
I'établissement support pour le compte des établissements parties.

Le budget 2024 s'est élevé & 4,59 ME de dépenses. Par alllzwrs, 0,7 ME ont &té Investis dans les
systémes dinformations pour poursuivre |la mise en ceuvre du SIH territorial.

Depuls 2018, ce budget est effectivernent mouvenenté et fait 'objet d'un dialogue constant entre les
Directewrs des Finances des établissaments du GHT, tant au cours d'échanges réguliers que lors des
instances du GHT.

Il est rappelé que conformément aux termes de Famété du 10 novembre 2016 modifié par celui du &
novernbre 2017, la base de liquidation des particpations de I'ensemble des membres dolt indure la
provision pour CET, que le CHU, établissement support, a pris & sa charge jusqu'd présent.
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Le CHU, en tant quétablissement support, @ financé au cours des exercices 2020 & 2024 lnbégralité
des deépenses dinvestissements destinées a Fensemble des membres notamment dans la création de

plateformes nuemé&rigues communes,
Les dépenses dinvestissement par exercice se sont Slevwées A :

= 1,21 ME en 2020
- 2,17 M€ en 2021
= 2,07 ME en 2022
- 1,20 ME en 2023
= 070 ME en 2024

Le CHU a proposé aux autres membres de contribuer au financement de ces Investissements en
appliquant une dé de rdpartition, propre & chaque projet.

Ce cholx a ébé fait conformément & la recommandation de Iavis du CMOCP du 4 juillet 2016,

La contribution 2024 a également &té titrée en une fois lors de la journée complémentalre,

Concernant les charges et produits dexploitation | conformément & la réglementation du CNOCP,
I'établissernent support a tenu compte de l'avis du CNOCP publié ke 04/07/2016 et a appligué le
schéma comptable en cas de financement commun des investissements au sein du GHT.

Projet Pasteur 2 Phase 2

La phase 2 de travaux de Ihdpital Pasteur 2 sInscrit dans le cadre du schéma directeur immobilier du
CHU de Nioe,

Ouvert en 2015, I'hdpital Pasteur 2 doit Gtre achevé en 2025 avec la livraison de cette dewdéme
1l s'agit d'une seule et méme opération congue en 2 temps :
- La 1dre phase, lhvide en 2015, comprend les urgenoas, la chirurgle, les soing critiques et
Imagerie (105 000 m2) ;
- La 2éme phase (30 000 m?) doit permettre dintégrer les spédialités dorganes (coeur,
VARSI, POUMONS, reins) ainsi que le calsson hyperbare, actuellement situés sur le Haut
Pasteur.

Les principaux enjeux de la phase 2 sont
- Améliorer le service rendu aux patients, en prenant en compte bes évolutions des prises
en charge ;
- Séourtser M'ouvrage actuel sur ke plan techrigue ;

Un nowveau programme constrult 3 partir d'une concertation hospitaliére de 2019 a 2022

Les réflexions sur o8 nouveau programme ont débuté en juillet 2019 pour prendre en compte les
nouveaux bescins de santé. Ce long travail de concertation a abouti par i validation du corps médical
et des Instances sur une implantation dble qul définit les modalités de fonctionnement et
Forganisation dans le fubur batiment,

Le 24/03/2025 une reception partielle de |a phase 2 a été effectuée,
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Une nouvelle réception partielle, portant spécifiquement sur Pescalier monumental, est prévue e
30/06/2025.
La réception finale est prévisionnellement préwvue 3 fin aolt 2025 comespondant & ['dchéance
d'achévement des ouvrages inhérents au calsson hyperbare, aux aménagements paysagers bordant
I'escalier monumental ainsi qu'a la cour anglaise située au rez-de-chaussée en partie Nord,
A cejuuf, les services suivants ont inkégré |a phase 2 de pasteur 2 ;
Les unités fonctionnelles d'hospitalisation de Néphrologie et de transplantation rénale
- Lacréation du service dimagerie
- L'unité de soins intensifs de neurovasculaire (USINV)
Le service de consultation de Néphrologie et de Transplantation rénale
Les Consultations de Cardiologie, le Service d'hospitalisation compléte de Cardiologie, le
Sarvice dhospitalisation de jour de Cardiologie
L'unité de soins intensifs cardiaques et le bloc de cardiologie
Le service de 'Ophtalmologie

1.4.Circonstances empéchant de comparer d'un exercice sur l'autre
certains postes (PF3)

Certaines circonstances spécifiques & l'exercice 2024 doivent étre soulignées

1.4.1 Réforme des tarifs journaliers de prestation {TIP)

La réforme de la tarfication nationale journaliére des prestations (TMIP) est entrée en vigueur au ler
janwier 2022 pour les champs MCO, PSY et HAD et au ler juillet 2023 pour ke champ SMR.

Désormais, les tarifs journaliers de prestations (TJP) applicables & chague établissement dépendent de
la catdgarie d'établissements auguel || appartient et de ka nature [ type de s&jour réalisé,

Lesmtégwiesd’établlmnmt sont définies au regard :
Du niveau d'activité des établissements I'année précédents,

- De leur spécialisation 'année précédente ;
= Alnsi gue les conditions dans lesquelles ils sont amends & prendre en change certains

patients sur la base de critéres territoriaun.

Le CHU de MNice dépend du groupe 2 des cabdgories des établissements,

Chaque année, les ministres chargés de la santé et de la séourité sodale amétent la TNIP ainsi que les
valeurs applicables. Ces TNJP sont revalorisés chague annde en fonction du taux dévolution de
I'objectif national des dépenses.

Afin de limiter les effets revenus des établissemeants, un coefficient de transition est mis en place entre
2022 et 2025, 5| Fétablissement est « perdant = avec la mise en place de ces nouveawy tarifs, le
coefficient de transition est supérieur 3 1. Au contraire, si I'Stablissement est « gagnant », alors |a
coefficient de transition est inférieur & 1. Le coefficient de transition est appliqué chagque année pour
atteindre 1 au ler janvier 2026 de fagon linéalre,
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Pour le CHU de Nice, le coefficient de transition sur 'exercice 2024 s'&léve a ;
90,9731 pour be champ MCO
10447 pour be champ PSY
1,0699 pour le champ SMR.

La mise en ceuvre de la THIP sest traduite par la création de nouvelles valeurs de disciplines médioo-
tarifaires (DMT) sur le principe suhant : & un THNIP correspond une et une seule valeur de DMT définie
au niveau national,

Les impacts finanders de I"evoution des TMIP entre 2023 et 2024 sont les subvants:
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1.4.2 Point sur la situation fiscale et rappel de la situation antérieure

Pour rappel, "établissement conssillé par le cabinet ALTRA CONSULTING a mis en place a partir de
I'exercice 2012 la méthode dite de 'affectation en matiére de déductibilité de la TVA,
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A ce titre, des régularisations en matiére de TVA déductible ont été comptabilisées annuellement, en
produits ou charges exceptionnels tel que détallé d-dessous :

Exercice comptable Régularisation Mantant (KE€)
2012 a 2015 Prodult exceptionnel 2920 KE
2016 Prodult exceptionnel 631 KE
2017 Charges exceptionnelie 95 KE
2018 Charges exceptionnelle 70 KE
2019 Prodult exceptionnel 781 KE
2020 Produit exceptionnel 705 KE
221 Produit exceptionnel 595 KE
2022 Produit exceptionel 1277 KE
2023 Produit exceptionnel 1 008 KE
2024 Pradult exceptionnel 545 KE

L'annde 2021 a constitué le point de départ de la phase 2 de Pasteur 2 dont la date dachévement est
prévue sur be dewdéme semestre 2025,

L'application du dispositif de la lvralson & soi-méme sur les mandats de phase 2 consiste & réoupérer
100 % de la TVA facturéa au CHL,

Au cours de I'exercice 2024 le CHU a pu dégager 9,62 ME de crédit de TVA grace a ce dispositif, Pour
rappel des crédits ont até constatés pur un montant de 4,28 ME en 2022 et 8,14 ME en 2023,

A ce jour les credits 2022, et 2023 ont été intégralement remboursés. Pour l'exercice 2024 les
remboursements ont été de 7,37 ME sur les 9,62 ME de crédits déclanés.
En effet, le remboursement des crédits du dernier trimestre 2024 n'ont pas été demandés.

Parallélement a cela, application de la méthode de |affectation pour e caloul de la TVA déductible a
fait I'objet d'une demande de resorit déposse auprés de l'administration fiscale le 22/02/2017.

Au 31/12/2017, dans I'attente dune position de 'administration fiscale, Métablissement a provisionng
I'intégralité des sommes comptabilisées en produits exceptionnels soit 3 559 792 &

Le 08/02/2018, I'administration fiscale a statud sur [a demands de changement de méthode de
déduction de la TVA et a accepté son application @ compter du dépdt de la demande de rescrit, La
réponse a toutefois remis en question lapplication rétroactive de cette méthode awx exercices
ankérieurs. Dds lors, Pétablissermnant a maintenu '&aluation du risque initiale soit 100 % des produits
comptabilisés powr un montant de 3 559 792 £

X058
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Le 06/04/2018, une demande de second examen a €té sollictée par le CHU, conformément aun
dispositions de I'article L B0 B du livre des procédures fiscales, A ce jour, I'Stablissement a &bé informé
que le Collége de second examen se Hendrait & [a DRFIP e 02/07/2018.

En date du 28/08/2018, la DDFAP a adressé au CHU Iavis du Collége de second examen,

Ce dernler a considéré que le crédit de TVA relatif & l'annde 2012 a valablement ébé constibes et
powvalt faire "objet d'une imputation ou d'un remboursement,

Dés bors, le CHU a, d'une part demandé le remboursement du crédit de TVA total existant & cette
date, soit 2 390 144 €, sur la dédaration CA3 d'aoiit 2018, et d'autre part, repris lntégralitd de la
provision pour risques précidemment constatée,

Le B/D4/2019, le CHU a recu un avis de vérification de comptabilité dmanant de la DGFRP.

Ce contrile porte sur les tawes sur le chiffre d'affaires sur la période allant du 01/01/2016 au
28/02/2019.

Le contrile a débubé e 23/04/2019 ; et s'est terminde en décembre 2019 et une proposition de
rectification a été notifiée |2 13 décembre 2019 par le vérificatewr.

Il résulte un redressement de TVA due en majeure partie & Fintégration des frals finanders au cout de
revient de I'hépital Pasteur 2,

Le monkant du redressement est de prés de 6,5 ME. Une procedure est actuellement en cours afin de
contester ce montant. En 2018, [a somme de 700 000 € a &b provisionmde. Compte tenu du
redressement encoury une dotation complémentaire de 5,8 ME a été comptabilisée en 2019,

Le cridit de TVA de 2 390 144 € a &b rembourse en avril 2020,

Al cours de "annde 2020 [a procédure s'est poursuivie sans aboutir & un dénouernent & oo stade, La
provision a donc ét€ maintenue pour 6,5 ME au 31/12/2020.

Par lettre recommandd avec avis de réoeption du 28 octobre 2021 Fadministration fiscale a rejeté les
arguments du CHU contestant le redressement, et maintenu sa proposition de rectification.

Le 15 décambee 2022, I'administration fiscale a notifié La mise en recouvrement du redressement fiscal
pour un montant de & 527 885 € dont 117 625 € de majorations et pénalités.

Le CHU a par I'intermédiaire de son cabinet de conseil ALTRA CONSULTING déposé une nounvelbs
réclamation préalable contentieuse auprés de Fadministrations fiscale le 22/02/2023. Parallélement &
cette procédure le CHLU a demandé la suspension de la procédure de mise en recouvrement ainsi que
[a levide de Finscription de privilége effectude par Padministration fiscale,

Le & awril 2023, 'administration répond favorablement 4 la demande de dispense de constitution de
garantie formulés par le CHLU,

Le 5 septembre 2023 ‘administration a rejeté la réclamation contentieuse du 22/02/2023 pour défaut
de justificatifs.
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Le 2 novembre 2023 le Cabinet ALTRA COMSULTING dépose une requéte Introductive dinstance
auprés du tribunal administratif de Nice pour contester le redressement.

Le 10 novemnbre 2023 be Tribunal Administratif de Nice accuse réception de [a requéte,
Un mémoire en difense demandant ke rejet du redressement a été déposé le 6 février 2024

La réponse de ladministration restant insatisfaisante, un mémoire en réplique confirmant la position
du CHU a été adressé le 5 avril 2024,

Au 31/12/2024, aucun nouvel dément n'est intervenu suibe au mémoire en réplique adressé par le
CHU en date du 05 avril 2024,

La provision est donc maintenue au 31712724,
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Les financements qul n'ont pu &tre enregistrés car conditionnés a la présentation de piéges
justificativies relatives & la réalisation de la dépense sont lishés ci-dessous :

Financeur Projet Marmant €
ARS FMIS regroupement des laboratoires 36 500 000
REGIOM PACA Regroupement des Laboratoires 5 000 G0
ARS PACA AC Regroupement des Laborataires 5 530 000
FMIS Prise en charge des accidentds de
ks la route 2024 229,501
FRIS Inwestissements du quotidien
= 2023 Périnatalité 452 656
AR FIS Investissements du quotidien 1 553 000
2024
FBAIS Prise en charge des accidentés da
s la route 2022 giadis
REGIOMN PACA Jemie Robat Chirurgical 250 000
ARS Investissements 2022 AMP 229 000
ARS 2017 FMESPP hopital numérique 203 600
CAF Travaux Créche Pasteur 155411
ANSE| Parcours de cyberséouritd 140 000
REGIOM PACA Imstallation Clirm [F51 et |FA 118 619
ARS FRAIS 2023 - SAS 100 000
AR5 FIR 2023 - Tracabilité des DMI B0 000
REGION PACA Dassier 2023-00789 42 500
REGION PACA Région - Smart Panneaux Voltaigue 41511
ARS PHARE FIR 2016 36670
REGION PACA e-santé Télémedecine 23611
Fandat® Hop Paris Parcours de santd 23 250
ARS FIR - handibloc 20000
ANS Mesﬁagerle sécuriseée de Santé 16429
ARS AC 2023 Aide & I'Invest pour EMSP 13 541
ARS AC 2023 HOPEMN 1410400
| Agence Biomédecine FMI5S Machine & perfusion rénale 11 500
ARS FIR - Vélo d'appartement 3558

0522 »
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1.6. NOTE RELATIVE AU COMPTE DE RESULTAT

1.6.1 Etat CR1 Eléments significatifs explicitant les comptes

Les produits bruts d'explostation résultent essentiellement :

« Des produits de lactivitd hospitaliére qui se composent des recettes lides &
I'haspitalisation, constituées de la facturation a assurance maladie selon les modalités
de la tarification & Factivité (T2A) et de la facturation aux debiteurs institutionnels et
patient sur [a base d'un prix de journeée, ainsi que des recettes relatives aux actes st
consultations externes, Em 2024, |2 CHU a dépassé le montant de la garantie de
financement de 31,3 ME, tel gue détailld o-dessous et les produits diactivité
s'établissement a prés de 318,9 ME,
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¢ Ces produits sont comptabilisés selon des modalités distinctes sefon le financeur :

- La part séjour financde par I'Assurance Maladie (CPAM) est comptabilisée & la sortie
du patient selon les modalités de codage de la tarification a l'activité conformément au
guide du contrfle externe de la tarfication & l'activité, Ces modalités réglementaires
sont pilotées par la Direction de |information médicale au sein des établissements

publics de sanké,

- La part du s&jour financée par les débiteurs institutionnels {(mutuelles, autres
organismes...) est facturée a 13 fin du s&jour du patient sur la base d'un prix de
journds ot de la quote-part du séjour non prise en change par Fassurance maladie,
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= Des forfaits annuels, des dotations annuelles de financemeant (PSY, S5R), des
dotations de Missions d'Intérét Génédral et d’Aide & la Contractualisation (MIGAC), du
Fonds dIntervention Régional (FIR), sont notifiées chaque année par I'ARS et font
I'objet d'une comptabilisation a la réception de chaque amrété, Les autres subventions
de fonctionnement (Consell Départemental, Consell Régional...) sont comptabilisées
en fonction de ka notification.

Enfin, les autres produits (rétrocessions, mises & disposition de personnel, produits des activités
annexes, ete ) sont compiabilisés en fonction du Fait générateur.

A ce stade de I'analyse, pour 2024 le déficit constate s'éléve a — 37,205 ME.
Les analyses ci-dessous portent sur ke budget principal uniquement.

ﬂwmunt les produits de |'activité I'évolution entre 2023 et 2024 s'explique par ;
Ure augmentation des produits de activité sur les Groupes Homogénes de Séjours solt
+ 41,41 ME soit + 15,22 % ;

¢ Une augmentation des prodults des prestations faisant 'objet d'une tarification spécfique
(externes, ATU, FT) soit 4 2,85 ME [+ 7,06 %) ;

+ En 2024 des prodults sur exercices antérieurs ont été constatés pour 1,05 ME,

Les produits des médicaments facturés en sus sont en hausse de + 17,18 ME,
Les produits des dispositifs médicai factunés en sus sont en hausse de + 0,72 ME,

Les dotations MIGAC 2024 ont diminué de -24,63 ME, avec une hausse des dotations MIG (+ 9,10
ME) et une baisse des crédits AC obtenus (-34,35 ME).

Les dotations FIR 2024 sont dgalement en hausse de + 0,93 ME

Sur le Etre 2, les produits de lactivité hospitaliére hors assurance maladie, ont augmenté de +
6,20 ME par rapport & 2023,

# H7321: produits de la tarification en hospitalisation compdéte non pris en charge par
I"assurance maladie : +0,66 ME

s H7322 : produits de la tarfication en hospitalisation incormpléte non pris en charge par
I"assurance maladie : + 0,59 ME

® H7324: produits des prestations & tarification spécifigue non pris en charge par
"Assurance Maladie : + 1,03 ME

s H7327 : forfaits journaliers MCO, SSR et PSY : + 0,42 ME

# H733 : Produits prestations aux étrangers non assurés sodaux en France @ + 2,33 ME

& H734 : Prestations au profit des malades d'autres établisserments @ + 1,18 ME,

Sur le titre 3, autres produits, les recettes constatées, hors stock final, sont en baisse de 0,55 ME
entre 2023 at 2024,

Les ventes de produits et prestations de service sont en hausse de 0,72 ME.
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Les cessians de médicaments sont en hausse sur le compte H7071 de +5,73 ME, la recette 2024
s'élevant & 30,70 ME contre 24,9 ME en 2023.

Le compte H74 augmente de 1,60 ME en 2024 et s'Elive & 7,46 ME.

Sur ke compte HPS Autres produits divers de gestion courante on note une augmentation des
recettes (+ 2,03 ME), notamment [a hausse des produits de recherche dinique pour 1,%4 ME.

Le montant 2024 des produits exceptionnels, en hausse de + 0,61 ME, est passé de 10,67 ME en
2023 4 11,28 ME en 2024,

Les reprises sur amortissement (Compte H78) sont en baisse de 10,49 ME par rapport 4 2023.

Concernant les charges :

L'évolution des charges de personnel s'est traduite par une hausse de + 20,80 ME par rapport &
2023, soit + 4,22%,

Sagissant du personnel médical, les charges sont en hausse de 8,19 ME soft un faux
d'évolution de + 6,18%, Cette évolution sur les charges du PM se justifie notamment par :

+ Evolution de la masse salariale du personnel médical SENIOR : + 4,1 M€ soit +
54 %
»  Effiet volume :

Forte dvnamique de nmomination en len avec la poliique de fiddlisation des
praticiens,

Effet annde pleing des recrutements 2023 sur des postes créés ou transformeés en
2023 dans le cadre de la révision H {notamment en neurclogie, en imagerie, en
biologie et en médecine kégale),

Effet annés pleine das recrutements de 2023 sur des postes vacants dans les
spécialités on tension (essentiellement en anesthésie-réanimation et en gériatrie),

Les recrutements en cours d'année 2024 sur des postes validés et créés en 2024
{ex : médecine nucléaire],
« [Effet prix :

Effet année pleine de la revalorisation de + 1.5% (juillet 23)
Colt moyen sénior en augmentation : + 2.8%.

» Evolution de la masse salariale du personnel médical JUNIOR : + 2,1 M€ soit +

7,1%

« Effet volume essentiellement :
Pour les intennes ; La mise en axuvre de [a réforme a conduit & augmenter tris
sensiblement le nombre d'étudiants sur la premiére année. Cette évolution est
le et également due & l'augmentation du numerus clausus pour les
nternes.
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Le volume augmente de +11 % en 2024 par rapport & 2023 (+12.3% en 2023
par rapport 4 2027) et devrait se poursuivre dans les prochaines annéas,

Pour les docheurs juniors ; impact de la réforme des études de médecine qui a
condult & la création de ce statut en novembre 2020, Dans de nombreuses
spéadalités médicales et chirurgicales, la maguette des études a été allongée d'une
anniée, engendrant une augmentation progressive des effectifs,

¢ Evolution de la permanence des soins : + 0,7 ME soit + 3,4 %

s En lien avec bles mises en place suivantes :
Création d'une ligne d'astreinte d'anesthésie pour le sectewr Crtho Traumatologie
Création d'une ligne d'astreinte de néphrologle pédiatrigue
Forfaitisation de la ligne d'astreinte de transplantation hépatique
Forfaitisation de la ligne d'astreinte de neurochirurgle pédiatrique
Déforfaitisation de |a ligne d'astreinte d’anesthésie greffe hépatique

Sur le personnel non médical, 'évolution des charges est a la hausse. Les dépenses ont
augrmentd de 12,61 ME par rapport 3 2023 (soit + 3,49%), Cette dvolution s'explique par :

=« Effet volume de 3,3 ME : Au cours de l'annde 2024, entre fanvier et décembre les
effectifs du CHU ont augmenté de 115 ETF, en éwluant de 6 291 ETP en 2023 &
6406 en 2024, 90% ont porté sur les solgnants et 50 9% de ces +100 ETP
soighnankts sant des IDE,

= Effet prix de 6,2 ME : Nouvelles mesures réglementaires 2024 : indemnité de
travall de nuit (+1,6 ME), Indemnité de travall dimanche et jours férids (+0.9
ME), hausse de 5 points (43,5 ME), augmentation de 1 point de la CNRACL (+1,7
ME)

Les consommations de titre 2 évoluent 2 la hausse (+ 26,91 ME) soit + 14,63%,

La consommation des prodults pharmaceutigues et prodults 3 usage médical constitue la plus
forte hausse + 24,4 ME soit 22,4%.
Les autres dépences de titre 2 ont avgmenbs de +2,51 ME soit + 3,309,

Les dépenses médicales et pharmaceutiques 2024 ressortent & 210,88 ME contre
183,97 ME,

Parmi elles, on distingue les produits listes et en accés dérogatoire remboursés en sus des GHS,
soit
- Médicaments Liste, ATU et Art.48 : 80,19 M€ contre 61,02 ME an 2023,
= Médicaments rétrocédés @ 30,04 ME contre 24,3 ME en 2023,
= DMI Uste : 11,12 ME contre 10,27 ME en 2023
Ces dépenses, soit 121,35 ME, sont compensées par des recettes de titre 1 et titre 3.
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Les autres dépenses s'éévent a 90,38 ME contre 88,38 ME en 2023.

Les consommations de titre 3 sont en baisse de -3,66 ME soit = 4 Y.

On distingue :

Les consommations d'achats stockés diminuent de - 0,28 ME soit = 2,.3%.

Les achats non stockés (compte HG0G) sont en balsse de - 6,05 ME par rapport & 2023 dont 45,36
ME sur les énergles.

Les senvices extérieurs : compte 61, sont en augmentation de + 3,16 ME dont 2,19 ME sur le
secteur des locations mobiliéres informatigues,

Les autres services extériewrs sont éguivalents & 2023 (+ 15,87 ME, solt + 0.02%
Le comphe 65 Autres charges de gestion courante présente une balsse -0,76 ME.

Enfin les charges de titre 4 sont en hausse de + 1,2 ME par rapport & 2023 soit +1,68%. Catte
Byolution s'explique par :

- La hausse des charges finandéres soit + 2,80 ME, en lian avec les difficultés de trésoreria,

= La hausse des charges exceptionnelles : + 1,43 ME, soit principalement sur le compte 673
(titres annulés sur exercices antérieurs) de +1,62 ME.

La hausse des dotations aux amortissements (HBB11) soit + 1,4 ME,
- La baisse des dotations aux provisions de 4.5 ME provenant des dvolutions suivantes

= La baisse de la dotation aux provisions powr rencuvellement des
immobilisations : - 5,53 ME en lien avec e débasage prdvu des aides P2,

La balsse de (0,45 ME sur les provisions pour risques (litiges)

L'avgmentation des provisions pour CET @ +1,1 ME

Laugmentation des autres provisions pour charges (ARE) | +0,58 ME

La baksse du compte HEB174 créances pour -0,21 ME.
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1.6.2 Etat CR2 Etat synthétique des subventions d'exploitation at des
contributions accordées par I'établissement :

Montant 2024
|C/652 Conlributions anx structures de coopérathon autres gue GHT 13 435 228,58
dent CA521 Confributions aux grougements dinténdt putlic (GIF) 33 057,35
dont CRH522 Contribulions aux groupements dinbéndt dconomigue (GIE) 0,00
dont CH523 Contributian aus grovpements de coapération sanitaire (GCS) 13402 171,21
dont CH528 Aufres contribuBons 5 des slruchures de coopdration
(CAE53 Contribwtions aux GHT 1751 BE1,29
CAST Subvenions 7858314
dont CHSTT | Sulbvantions aux associalions pamicipant 3 1a vie sociale des usages 17 000,040
donl CHESTE | Autrés Subvenlions 61 582,24
TOTAL 15 265 673,81 |
1.6.3 Etat CR3 Détall des prodults de I'activité hospitaliére :
Comipta Farll i
F311 Produts de Mosptainaton 574 343 (2888 £34 948 48106
T35 Produts des prestabons Liisant [Ghjel duns nfcafon spiofigeeacd 1 FETIO 40383 521.27|
T3} Paricipalens e i des débeeus 18141552 14T BE1,
i DM CmpiE 711 Procians b L chargs o Fassurssos mskels LR RA L RET 1 BT 1T GELBE |
T3 Proculi de I Sarfcalsn 4n RORpEREMILEN CIOpMI Fof P 85 Chargd par
[A%SLF B 0 Prllieind 2 304 5138 2155 DET
Produty de 8 Sanfcaion £n PrspkaRaiEn PIGTEeE nen D 4 Change T l
[T 534 271,01 i 455 551 T3
Procuits des Wrifcatons oz Maspisissicn & demecle nen By & ChErgs g
[EISTEY R e 2
7124 Frocels 08 presiaons fanart [oap dens Wnhaion Specioue nan pis en
= ]
[par fascsurance mutede 11 047 507,38 2T 10852
TI27 Fertal pumakier rmmul rmmuul
sous kodal compte T12 Predieds 3 la charge des patients, organismas
complmantsirs @l cempagnies G assgrance -uuum.:ul umm.ul
711 Prisivis deg presiatons de soing Sebyees gn paiaoty. dargers ng
sacaun an Francs 01 unul 17884 u:r_:ru!
T34 Praalalusnn aPectuian s prd B ded malnses Sun Sulrg dlabkigern] 7amussa| & 104 82 5
Produits 3 W chargt ot FLESL CoBectvBe) emigraies of gubres Srganames T |
00
sous ot commple T3 PRODUIT € DE L°ACTIVITE HOSATALERE 3 0 A a4 200 4n, 30
[ror fooes evtacvetenchpoemrrs ] ﬂm_w{ ) 2 *EEE'{
| TTI2 Prodully ser emevcices ani@nawrs b b change &0 Daanunscd makdey 1 51 B3045 18 16772
TOTAL 746 460 082,45 w65 776 7320
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Par ailleurs, I'"dtablissement dispose d'autres engagements hors bilan relatifs aux immobilisations

# [Phase 2 de Pasteur 2 : la construction de Pasteur 2 fait l'objet d'un seul marché pour la
construction des phases 1 et 2, Au 31/12/2023, les dépenses prévisionnelles de travaux
de fin de phase 1 et de phase 2 {2022-2028) sont estimdes & 1743 ME,

Ce montant reske toutefols susceptible de variation en fonction des résultats des nouvelles
consultations des lots qui ont é&té résiliés, deventuels aléas de chantiers ou de
réclamations, ... etc. ;

« Etablissement de Tends : le batiment construit par I'établissement est assorti d'un badl &
construction d'une durée de 60 ans allant de 1979 & 2039, En 2039, a la fin du bail, le

départernent (propriétaire du terrain) deviendra dgalement propriétaire de LB
construction ;

« Batiment K : ke CHUN a transféré la gestion du bétiment K de Pasteur & MUniversité Chite
dzur avec droit d'exploitation pour une durée de 40 ans (durde du bail). A Issue de ce
bail, les travaux effectuds et la construction reviendront au CHUN

+ La Fondation Lenval et le CHU de Nice ont signé le 1B/12/2015 une promesse de vente
dans lagquelle le CHU s'engage a se porter acquéreur, au plus tard le 17/12/2017, de
parcelles de terrains pour une valeur de 8,5 ME Conforméément & la recommandation du
COPERMO Performance suite a la présentation du CREF le 11/07/2018, le CHU a fait valoir
la condition suspensive relative au financement de ‘opération. Le CHU ne s’est donc pas
porté acquéreur de parcelles de terrain pour une valewr de 3.5 ME, et n'a pas versé les

850 k€ prévus par la dause pénale,
s Litiges Pasteur 2 :

Les contentleux cl-dessous concernent lopération de constrection du nouvel hbpital Pasteur 2.
Opération majeure congue en dews phases, celle-ci a &bé [anode dés 2007 par la notification de
20 marchés travaux. L'opération d’une grande complexité a connu des difficultés géotachniques ainsi
que des modifications de programme qui ont rallongé le délai d'exécution sefon plusieurs calendriers
successifs,

Les demandes rédamatoires des entreprises concement majoritairement lindemnisation de ces
prolongations de délals.

D réclamations initiales ont ébd adressdes en juin et aolt 2018 faisant valoir diverses demandes
financiéres liéas & la perte dindustrie, la perte d'effidence de la main doeuvre, des colits
d'encadrement supplémentaires (rédamation de 9 411 054 € HT).

Dans ce contexte, les sociétés requérantes ont sollicité auprés du tribunal administratif de Nice un
référé expertise en date du 10 avril 2019, Depuss, plusieurs rencontres programmées & Uinitiative des
parties sont Intervenues.

Aujourdhul, I'analyse de la maltrise d'ceuvre s'&léve & un montant qui pourrait étre di de 2 579 400 €

HT.
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Deux possibilités s'offrent au CHU : la vole amiable (signature d'un protocole transactionnel aprés
actord sur les montants indeminitaires) ou la woie judiciaire (procédure en réféné ou bien directement
au fond).

L'avancement actuel de la rédamation et I'absence de procédure judidaire ne permet pas de
déterminer 1 v a lieuw denregistrer un éventuel chiffrage du dsque dans les comptes de
I'établissement.

Une demande d'expertise a été déposée par la soclété Eiffage Thermie devant le TA, le 25 juin 2019,
La premibre réunion d'expertice a été fivde 21 septembre 2020. Le CHU a dgalement décidé de résilier
le marché du groupement en date du 16 juillet 2021,

Sept réunlons d'expertise se sont tenues et l'expert judiclaire wvient de demander un delai de
profongation pour [a remise de son rapport final & fin avril 2023,

Le 7 novembre 2022, |¢ groupement EIFFAGE ENERGIE SYSTEMES - CLEVIA MEDITERRANEE /
CPCP déposait une requéte au fond regue par le CHU de Nice e 18/11/2022 via Téléracours. 11 est
demandéd be sursis & statuer dans Fatbente du dépdt du rapport définitif de Pexpert ; la condamnation
du CHU de Nice a payer les sommes suivantes :

- 13 745 920 € TTC correspondant au codt total du manché en ce compris les indemnités
réclamdes au titre du mémoire de réclamation et intéréts moratoires & parfaire

- 736 317 € TTC au titre des indemnités transactionnefies restant dues,
Soit un total rédamé da 14 575 857 €, « A parfaire. »

Plusieurs réunions d'expertise se sont tenues (11 séances au total), la demidre en date du 12
décembre 2023, Le rapport final devralt dtre déposé par I'expert en avril 2024, Le CHU pourra ainsi
évaluer 571l comdent denregistrer un chiffrage du risque (indemnisation de l'entreprise) dans les

comptes de |'établissement.

Dans le méme temps, ke CHU de Nice déposalt san mémolne en défense dans la procédure au fond le
31 juillet 2024,

Le mémolre au fond déposé par EIFFAGE le 02 aout 2024 vise des demandes quasi identiques pour
14 397 947 38 ewros,

Une ardonnance du Tribuenal Administratif repoussait la diture de Finstruction du 26 aout 2024 au 20
septembre 2024. Le CHU de Nice évalue le risque dindemnisation de I'entreprise a enwviron 4 millions
d'euras,

Laudience de cette affaire a ébé fiwée au 4 mars 2025 : les condusions du rapportewr public
mentionnent une condamnation du CHU & régler & la société Eiffage la somme de 1 527 160, 64
euros toutes taxes comprises au titre du décompte, assortie des intéréts moratoires et de lewr
capitalisation,

La dédsion du juge est intervenus le 25 mars 2025, portant [a condamnation du CHU de Nice a
Ia somme de 2 318 315,50 € toutes taxes comprises & laquelle | comvient de rajouter le caloul des
intéréts moratoires & compher du 7 février 2022,

X &0 -



Le CHU écope pour moltié des frals d'expertise taxés & la somme de 94 481,50 € toutes taxes
commprises, solt 47 240,75 € TTC.

A 3 juin 2025, le CHU apprend guEIFFAGE THERMIE ninterjetait pas appel de la décision du
Tribunal Administratif.

Lors des travaux de réalisation des parols de la phase 2 qui se sont déroulés entre septembre 2016 et
novembre 2017, il & été constaté des tassements, l'apparition et Faggravation de fissures affectant be
bétiment M mais également be batiment G,

Une déclaration de sinistre a été établie le 16 octobre 2017 par le CHU de NICE auprés de la
compagnie CHUBB, son assurewr Tous Risques Chantier (TRC) laguelle a confirmé que la garantie
"dommages aix exstants” dbait acquise pour les désordres affectant le bitiment M. Aucun accord n'a

pu Btre trouvé avec la compagnie CHUBE pour le financement des travaux de reprise nécessaires ni
sur la nature de ces travaux,

Le CHU de Nice a enbrepris les travaux de reprise en sous cewvre (RS0O) pour ke confortement du
bétiment M, préalable nécessaire aux travaw de terrassement de [a phase 2 de Pasbeur 2. Dans e
méme btemps, en 2020, le CHU requérait un référé aux fins dexpertise avec pour missions de
constater les désordres sur les batiments, de se prononcer sur la solution réparatolre la miews
adaptée, en déterminer le colt.

En effet, en jamvier 2020, la compagnie CHUBB proposait au CHU de Mice une indemnité de
28 138 € aprés application de |a franchise contractuelle de 75 000 &,

Pour mémoire, les dépenses engagées par le CHU s'élévent a emdron 10 millions d'euros (travaus
préparatoires, déménagement partiel du service de Psychiatrie hébergé au batiment M, reprise en
SOUIS CBLNTE, ... ).

Le rapport définitif de I'expert & &bé adressé au Président du Trbunal administratil de Nice le 4
décembre 2023, recu par le CHU de Nice par courrier recommandé le 12 décembre 2023

Les conclusions de Pexpertise semblent favorables au CHU puisque Fexpert valide la totalité de la
demande & savoir 10 906 925 € déduction faite de 1a franchise de 75 000 €,

Toutefois, le Consell de la Cle CHUBE conteste fortement ces condusions ; dans Ihypothése dune
mobilisation des garanties de la police sousorite auprés de CHUBB, I'dventuelle indemnisation du CHU

ne pourrait &tre supérieurs 3 4 606 782 €,

Le Tribunal administratif ayant fixé Péventuelle doture de la procédure au 30 awil 2024, les partias
devront déposer un mémolre complémentaire avant cette date, Des réunions en Interne avec le
Conseil du CHU sont d'ores et déja programmées powr venir appuyer ses arguments par une nobe
technique.

Le CHU demande la condamnation de la compagnie CHUBE European Group Limited & lul verser la

somme de 9 108 372,97 euros (hors champ d'application de la TVA).
I) EXco .,
b honnlies
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Laudience de oette affaire a &td fieke au 4 mars 2025 : les conclusions du rapporteur public
mentionnent la mobilisation des garanties de la police TRC de CHUBB et a considénd qu'a minima fa
somme de 7 millllons devait étre versée au CHU par la Ge CHUBB. Le Consell de CHUBE a solligté une
contre-expertise etfou un complément dlexpertise et subsidiairenent de voir limiter le chiffrage 3 [a
somme de 4 millions.

La déeciston du juge est intervenue le 25 mars 2025, portant la condamnation de la sodété CHUBE a
verser au CHU de Nice la somme de 7 931 256,85 €.

Le 19 mal 2025, e CHU de Mice apprenalt que CHUBB EUROPEAN Group a interjeté appel de la
décision et introduit dans le méme temps une requite en sursis & exdoution du jugement.

Le CHU de Nice prépara un mémaire en réplique aux présentes requétes.

» Blanchisserie [ falalss

Le GCS HPNCL a déposé un recours auprés du tribunal administratif en décembra 2024, 11 est
reproche au CHU de ne pas avolr respecté le cadre juridique détablissement et validation d'un budget
de dépenses préalablement & la refacturation des colts engagés pour Factivité de pédiatrie. Sous cet
argument, le GCS a suspendu les palements des titres émis par le CHU relatifs aux refacturations de
personnel effectivement engagés pour les services réalisés a |a fondation LENVAL depuls janvier 2024,
Néanmoins, Pétablissement considére que le risque de non-recouvrement des oréances du GES HPNCL
présentes dans la comptabilité du CHU de NICE au 31/12/2024 (enwiron 13ME) nest ni avéné ni
quantifiable au moment de arété des comptes. L'établissernent n'a donc pas comptabilisé de
provision pour dépréciation sur les dites créanoes,

X2 -



Etat AIZ Honoraires des commissaires aux comptes :

Honoralres du cabinet EXCO

Rattachement fin 2023 =162 000,00
Palemnant &n 2024 au titre de 2023 TTC 136 800,00
Palement en 2024 au titre de 2024 TTC 0,00
Rattachement fin 2024 162 000,00

TOTAL 162 000,00
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- Etat AI3 Tableau de synthése des effectifs ;
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1.7.2. Etat Ald Evénements significatifs postérieurs a la cloture

Activité & fin avril 2025 ¢
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L'activitd en cumubé & fin avril 2025 est &n hausse de 5,59% par rapport 3 la méme période en 2024,
Cela représente une avgmentation de la valorisation T2A de 5,43%, soit 2 855 séjours en plus sur [a
période (53 906 shjours au total),

Cette évolution est particullérement expliquée par la hausse des séances et des séjours 0 jour (+8.8%
au total), Les sbjours 1 jour ot plus augmenbent de 1.45% sur la période.

Pasteur 2 phase Z:

Poursuite et achévement des travaux en vue d'une récaption définitive au 3éme trimestre
2025
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1.7.3. Etat AlS Informations sur les aspects environnementaux
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